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Alla Cortese attenzione

dell’intera Comunita Scolastica dell’I.L.S.S. "Mons. A. Bello - G. Salvemini",
degli Studenti e alle loro Famiglie

della DSGA e ai Collaboratori della Presidenza,

Ai Docenti

del Personale ATA: Assistenti Amministrativi, Assistenti Tecnici e Collaboratori Scolastici
dell'Ufficio Scolastico Regionale per la Puglia

dell'Ufficio Scolastico Territoriale di Bari

dei Revisori dei Conti

dei colleghi Dirigenti Scolastici

delle Organizzazioni Sindacali

del Delegato all’edilizia scolastica del Consiglio della Citta Metropolitana di Bari
dell’Ufficio Tecnico della Citta Metropolitana e alle Aziende incaricate

del Vescovo della Diocesi di Molfetta-Ruvo-Giovinazzo-Terlizzi

dei Comuni di Molfetta e delle citta viciniore

delle aziende, ITS ed Enti di Formazione partner della filiera 4+2

della Regione Puglia

delle realta di volontariato, culturali, ecc. presenti sul territorio

delle aziende partner per le attivita di Formazione Scuola Lavoro
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Auguri del Dirigente Scolastico: Natale 2025 e buon 2026

Carissimi,

l’approssimarsi della pausa natalizia e del passaggio al nuovo anno 2026 mi invita a una
riflessione profonda che desidero condividere con tutti voi. 1l Natale &, per sua natura, un momento
di bilanci, ma quest’anno assume per la nostra comunita un significato che va ben oltre la
consuetudine. Stiamo vivendo la prima, storica fase di vita del nuovo I.1.S.S. ""Mons. A. Bello - G.
Salvemini®, unistituzione nata dalla volonta di unire due grandi tradizioni per dar vita a un polo
educativo ancora piu forte e autorevole.

Non posso e non voglio celare che I’avvio di questo anno scolastico sia stato segnato da fatiche e
complessita. Abbiamo navigato in acque talvolta agitate, affrontando le naturali resistenze di un
nuovo assetto organizzativo e, contemporaneamente, gravi disagi logistici. Le criticita degli impianti
di riscaldamento e le problematiche idriche hanno messo a dura prova la nostra quotidianita. In
questo scenario, non sono mancati momenti di incomprensione e, purtroppo, sterili tentativi esterni
di screditare I'operazione di fusione, puntando strumentalmente I'attenzione sulle ombre per tentare
di oscurare la luce del nostro progetto.

Eppure, e proprio nella gestione di queste emergenze che [’Istituto ha mostrato la sua vera tempra
e la sua capacita di fare rete.

Sotto la spinta delle difficolta, abbiamo risposto con una compattezza ammirevole. L incontro tra
le diverse professionalita provenienti dalle due sedi non é stato un semplice accostamento, ma un
incrocio generativo che ha arricchito il bagaglio di ciascuno. Abbiamo visto nascere nuove sinergie,
metodologie condivise e un dialogo umano e professionale che ha garantito, senza alcuna
interruzione, attivita altamente educative e progetti d’eccellenza per i nostri giovani.

La nostra scuola e ormai riconosciuta sul territorio per la sua straordinaria capacita inclusiva e
l'attenzione costante all'altro. Questa vocazione non é casuale: essa affonda le radici nei valori dei
due illustri uomini a cui le nostre sedi sono intitolate. Da un lato Don Tonino Bello, che ci ha
insegnato a "vivere l'ala di riserva" e a stare accanto agli ultimi; dall'altro Gaetano Salvemini, con
il suo rigore morale e l'idea che la scuola debba formare cittadini liberi e critici. Come diceva Don
Tonino: "Non abbiate paura della trasparenza... della tenerezza". E con questa "tenerezza
istituzionale" e umanita che guardiamo ai nostri giovani, mettendo al centro non solo il sapere, ma
l’individuo.

Un ringraziamento particolare va al Delegato del Consiglio della Citta Metropolitana di Bari,
la cui costante presenza e sensibilita concreta si sono tradotte in segni tangibili: la fornitura di nuovi
arredi, banchi e sedie, e la pianificazione di interventi edilizi di ampio respiro.

In egual misura, desidero esprimere la mia profonda gratitudine all'Ufficio Tecnico della Citta
Metropolitana. La loro prontezza nell'affrontare le emergenze e la puntualita dei sopralluoghi sono
state fondamentali per la tenuta dei nostri plessi. Un plauso sincero va alle Aziende e alle maestranze
che hanno operato presso le nostre sedi: con i loro tecnici e operai si sono intrecciate relazioni
umane e collaborative che sono andate ben oltre il semplice dovere contrattuale. E stato proprio
questo clima di reciproca stima e cooperazione con i nostri collaboratori interni a produrre i risultati
positivi che oggi ci permettono di guardare al futuro con maggiore serenita.

I miei ringraziamenti:
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Ai Docenti: sentinelle del sapere, per la resilienza e la capacita di trasformare il
cambiamento in uno stimolo pedagogico.

Al Personale ATA: agli Assistenti Amministrativi per il rigore gestionale, agli Assistenti
Tecnici per il presidio dell'innovazione e ai Collaboratori Scolastici per I'abnegazione
dimostrata nel presidiare la scuola nonostante i disagi.

Alla DSGA e ai miei stretti Collaboratori: per aver condiviso con me il peso di ogni decisione
strategica in questo anno di transizione.

Agli Studenti e alle Famiglie: vi ringrazio per la fiducia e vi chiedo di continuare a confidare
nella nostra alleanza educativa. La vostra partecipazione attiva € la linfa che da senso al
nostro lavoro.

AIl’USR per la Puglia e all’UST di Bari: per la guida autorevole e il supporto costante,
pilastri che ci permettono di governare la complessita con rigore istituzionale.

Ai Revisori dei Conti: rivolgo un sentito ringraziamento per la preziosa attivita di vigilanza
e consulenza, svolta con rigore e spirito di collaborazione, garantendo la correttezza
amministrativa in una fase cosi delicata di fusione dei bilanci.

Ai Colleghi Dirigenti Scolastici: con i quali condivido quotidianamente oneri e onori di
questa complessa missione. Grazie per il confronto costante e la solidarieta professionale che
rendono meno gravoso il nostro compito.

Alle Organizzazioni Sindacali: per il confronto franco e lo spirito di partecipazione volto al
bene comune.

Ai comuni di Molfetta e delle citta viciniore (Giovinazzo, Terlizzi, Ruvo, Bisceglie e oltre):
per la proficua collaborazione nel proporre attivita educative e per il comune impegno nel
sostenere gli studenti piu fragili e bisognosi.

Al Vescovo: per la costante attenzione e la vicinanza spirituale e umana nei confronti della
nostra scuola, bussola preziosa per la crescita dei nostri ragazzi.

Alle Aziende del territorio: che collaborano per i percorsi di Formazione Scuola-Lavoro
(PCTO). per la disponibilita ad accogliere i nostri ragazzi, offrendo loro non solo competenze
tecniche, ma vere lezioni di professionalita, trasformando i vostri luoghi di lavoro in vere
officine di competenze e di vita.

Agli ITS e agli Enti di Formazione: con i quali stiamo collaborando intensamente per la
costruzione della nuova Filiera 4+2. Grazie per la visione comune e per I'impegno nel creare
percorsi di alta specializzazione che permettono ai nostri studenti di intercettare le sfide del
mondo del lavoro moderno;

Alla Regione Puglia: per la preziosa collaborazione e il supporto educativo e culturale
significativo per la crescita dei nostri studenti.

Alle realta di volontariato, culturali, ecc. presenti sul territorio: La vostra realta é una risorsa
preziosa che arricchisce I'offerta formativa della nostra scuola con passione e cultura. La
vostra collaborazione & per noi un dono prezioso.

I1 2026 che bussa ormai alle porte...

A voi, Studenti e Famiglie in particolare, chiedo di continuare a confidare nella nostra alleanza
educativa. La vostra fiducia é la linfa che ci permette di guardare lontano. Il 2026 sara [’anno del
consolidamento: la fusione tra il "Bello™ e il "Salvemini* & una realta viva e inclusiva che cammina
con passo sicuro verso il futuro. Confido quindi fermamente nell'entusiasmo di ciascuno di voi
operatori scolastici per continuare a spalancare nuovi orizzonti ai nostri studenti. L '/ISS “Mons. A.
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Bello — G. Salvemini” € una realta viva: spetta a noi, con orgoglio, farla correre verso mete sempre
pit ambiziose.

Che questo Natale porti luce e serenita nelle vostre case, e che il nuovo anno sia colmo di salute,
soddisfazioni, successi e crescita per tutti noi e per tutta la nostra grande comunita.

Auguri di cuore a tutti voi e ai vostri cari.

Il Dirigente Scolastico

Maria Rosaria Pugliese
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